~ SCIENCE & IMPACT

Fiche Synthese
ORGANISATION DES FILIERES

Etude prospective des filieres viande de ruminants du Massif
Central, horizon 2050.

INRA - Centre Auvergne-Rhone-Alpes Octobre 2016




Des filieres complexes et diversifiées...

* Diversité des produits:
— QOvins, bovins;

— Catégories d’animaux produits : finis/maigres;
males/femmes; age; race

 Diversité des circuits

— de production : succession d’acteurs différents,
intermédiaires

— De valorisation : marchés (import/export), débouchés
(GMS, RHF...)
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Une multitude d’organisations de producteurs (OP)
pour organiser I'offre de viande

OP commerciales (OPC) :

achat aux producteurs, revente aux

abattoirs
Non commerciales (OPnC):
intermédiaire de « mise en
relation »

=» + 50% en bovin et 40% des
volumes en ovin circulent en
dehors de ces structures :
contractualisation directe,
maquignon, circuit court...

~100 OP Bovines - ~46% des
volumes

~50 OP Ovines - “60% des
volumes
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Organismes de collecte des animaux dans le MC

22 OP Bovins ° Typologie: 17 OP ovins

(+ 14 abattoirs)

Figure n°3 : les principales organisations

e e — OP

| — Coopératives
— Marchés

— Chevillards

Destination:
— Export reproducteurs

— Centres
d’engraissement
(France ou étranger)

— Abattoirs
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Filieres export bovin maigre : forte évolution

e >1970 « surproduction »7? Exportations d’animaux vivants destinés a
I'engraissement

— ouverture marché euro @ e
, . , 1000 __.dpgﬂﬁgﬂf']kg B
— opérateurs privés et 5 o
coopeératives agricoles: & ew
Deltagro export, LCA, il
BEVimaC’OBL’ 0 rrrr1rrrrrrrorvrrrrr1r 17 1T 1T 1T T 1T 1T 7T T T TTTTTTTTTTTTT
EuroFrance, Parma... GRS I IR

* Organisations de Producteurs = 66% des échanges
* Objectifs: étre visible des gros importateurs, avoir un vivier

important pour répondre a des demandes précises (qualité,
saisonnalité...)
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Structuration pour le marché européen

e Domination du broutard >
300 kg

 Marché historique (1970) :
Italie (0,8M tétes en 2013)
malgré une tendance a
I"érosion
 Espagne (animaux légers,
IC faible),

e G@Grece
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Echanges intracommunautaires d'animaux vivanis
destinés a 'engraissement dans I'UE a 27

en millions de tétas
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M >300kg(bmdles) B >300kg (vaches) B > 300kg (génisses)
W 160-300kg W 50-160kg

Source : Eurostat
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Entente et interdépendance France-ltalie

* Partenariats entre naisseurs francais (moitié sud) et
engraisseurs Italie (Nord)

—85% des broutards italiens achetés en France

e Animaux haut

degamme: UL llimge e
— CHx Rus jusqu’a 425
400-430 kg £ 4000
— Lim 250-350kg :& 750
Veneto 500 -
— Lim 350-420 kg: 252 ’

piémont
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Deltagro Export : 1¢" exportateur Fr

: Production: |
- . 3|
* « filiale » de la coop SICAREV (charolais) —
. . . . OP: t
e Outil de commercialisation des COOP: | dallotement |
entente de 7 coopératives du Sud Ouest — ¥ —
ransport:
au NOrd ESt : Camion/bateau )
. , \!
e Zone de chalandise centrée sur le MC: " Ateliers |
. d i t
Bassin CH, LIM, RUS (T

e 200 000 animaux maigres
commercialisés/an vers Europe et
pourtour méditerranéen
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Des nouveaux marchés a conqueérir ?

e Afrigue du Nord

* Moyen Orient

Flux de 200 000 tétes/an a
terme en Turquie?

- Dépendance
alimentaire en
hausse : débouchés
pour le maigre ?
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V Importations de broutards en 2013
- Encombrement des marchés maghrébins en 2014

Origine des importations ‘-,{\ Importano S ,‘133__‘ _,.,--""'-_“
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Circuits de la viande bovine : import/export

DEBOUCHES DE LA PRODUCTION FRANCAISE DE VIANDE
BOVINE (Y COMPRIS PRODUITS TRANSFORMES) EN 2014

= GMS
® Boucherie
= RHD

= Export

Total : 1 238 000 éc

Source : Estimations GEB - Institut de |'Elevage, d’aprés enquétes

DEBOUCHES DES IMPORTATIONS FRANCAISES DE VIANDE
BOVINE (Y COMPRIS PRODUITS TRANSFORMES) EN 2014

= GMS
= Boucherie

N A

4%

Total : 326 200 téc

Source : Estimations GEB - Institut de I'Elevage, d’aprés enquétes

- Une viande de qualité pour la conso intérieure
complétée par des achats extérieurs pour la RHD




Détail de I’'approvisionnement selon les circuits

DETAIL DE 'APPROVISIONNEMENT DES CIRCUITS EN VIANDE BOVINE EN 2014
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GMs Boucherie
Sourca : Estimations GEB - Instifut de |'Elevage, d'aprés anquétes
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Export

o Viande de tronsformation

origine UE

% Viande de tronsformation

origine FR

W |mport viande brute

B Toureou

= Jeune bovin Lait

- Jeune bovin Viande

m Beuf

B Génisse Viande

Femelle Loit

B Vache Vionde

Abottus en France

—> Origine France pour la boucherie et GMS — origine UE pour la RHD
- Consommation de femelles : vaches et génisses. Export des JB




Puissance de l'industrie francaise de la viande...

Abattoirs bovins groupes

62% des volumes assurés par 4 e
grands groupes : ———

Groupe Filiales Volumes

Socopa, Charal, 22 abattoirs:

Sol, Veaux du GB: 460 000 tec
@ sigard-socopa Rouergues Veaux: 30 000 tec
Ovins: 8 000 tec

Elivia 7 abattoirs:

. Temena (Elivia) i
Bovins: 170 000 tec?

0 g ’ » y iz S
e 3 r
S Ty
3 1 3

; 3 abattoirs: f
@ svA (intermarché) Bovins/ovins: 150 000 tec
. ,
Sicarev Viande 6 abattoirs: I{::I =u:|“ s
@ Sicarevyl | Soviber GB: 37 000 tec

’ Lur Berri (Arcadie Sud-ouest Spanghero)
@ copvial

Veaux: 10 000 tec
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Stratégies d’alliances et développement des groupes
coopeératifs

Grands acteurs
mondiaux

L

Grandes ENC
frangaises

LECIFRC

SVA INTERMARCHE

LACTALIS
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...a relativiser face aux groupes mondiaux

N°1 mondial :
JBS - 7,65
Mtec de VB

B Vvolailles OBovin B Porc
N°1 francais:
groupe Bigard avec
0,5 Mtec spécialisé
bovin?

i
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I’elevage herbivore...

LI 4 b

MC : Une part importante d’emplois liés a

IAA transformant les produits de I'élevage
herbivore

=
o .

Nombre de personnes employges
par une |AA de fransformation {]
des produits de |'élevage herbivore  ©

500-1 000 75—, ;gﬂoggoéoo
100-200 2100

Produit transformé
@ Lait mojoritairement
@ Viande majoritairement
PY Cuir majoritairement oy g |
aufres co-produits e
® Viande, lait,cuir ou autres
co-produits sans majorité

Actifs travaillant dans une |AA de transformation
des produits de |'élevage herbivore par rapport
aux actifs travaillant dans I'ensemble des activité
marchandes hors argriculture {en %)
1,21 2,48 12 23
[N EEm [ Aucunactf
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1 000-1 600
500-1 000 X 200500
100-200 e |
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Nombre de personnes employées
par une IAA de transformation
des produits de I'élevage herbivore

Produit transformé
(" Lait majoritairement
@ Viande maojoritairement

& Cuir majoritairement ou 4 i
autres co-produits N

i:

Viande, lait,cuir ou autres
g .
o-prodvits sans majorité




Emplois dans les IAA transformant la viande

- MC : présence de
I"IAA de la viande a

relativiser par rapport s *a .%'v“-"
au grand ouest ' ?""t 2

L] e .'
-
i Lf :
J 2
7 y .
"_ . A 7 L)

$.% . biel

Etablissements d’abattage et de

transformation - viande bovine et ovine

Abattoir d'animaux de boucherie 50

Etablissement de découpe de viandes 290

d’animaux de boucherie _
Etablissement de production de viandes 20 Jor S
hachées " :

Etablissement de production de 130
préparation de viandes




Abattoirs d’herbivores — Abattoirs spé. gros bovins
1,3 Mtec

Abattoir fermé depuis 2010 . i = ; —fr_x\..k S

o ]

Catégories d’animaux abattus, Nb Ets. VB VOIume

(abattoirs d’herbivores, dont mixtes -porcs, aulres espéces) Via nde et %

. Gros bovins © Porcins

y L S Massif Central 50 300 ktec —20%

Grand Ouest 44 600 ktec — 50%




Abattoirs bovins: typologie

* Abattoirs >10 000tec : 2/3 des volumes

— speécialisés GB, privés, zone d’influence régionale,

— de plus en plus en produit transformeé au détriment de la
carcasse.

— GMS : 80% des ventes.

* Abattoirs 1 000-10 000tec : environ 30% des volumes
— diversifiés, privés/publics, zone d’influence départementale.
— En danger (carcasse Vs produits transformés).

* Abattoirs <1 000tec : environ 3% de I'abattage.
— locaux, publics,

— Circuits courts et boucheries traditionnelles, Avec un fort lien au
territoire

— Role important dans le tissu économique local.
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Abattoirs bovins du MC

Abattoirs du MC: tonnages (tec)

e Répartition inégale:

— Charolais: privés, gros volumes

Catégories d'animaux abattus

— Limousin et Sud Ouest: privé/public, @ TcB_Tome

petit-moy dimension

. Veaux_Tonne

@ Total ovins
— Qvins: 14 abattoirs ovins (sud) dont @ POc_Tomne
9 dansle 12, 46 et 81. @ Autes espéces

* Volumes restreints:

— Bovins: 300 ktec contre 683 ktec
dans le Grand Ouest

— Ovins: environ 40 ktec ? 1/2 abattu
dansle 12, 46 et 81 (GIE PE MP)

* 94% de la production finie MC est a
destination de la France

50 000

O
O 5000
() =
@®

10 000

SCIENCE & IMPACT




Principaux abattoirs ovins MC

e Bigard Castres (81)
— 330000 ovins = 6,5ktec. 6700/semaine
— Appro MC (y compris nord)

* Rodez - Capdenac (12)

e Gramat (46) : spécialisé ovin;
— 260 000 ovins = 5ktec/an. 600 a 2000/semaine
— Appro sud ouest et Limousin et Signe de qualité.




Etapes de transformation

Degré Etat Départ Opération Etat Exemples
transfo Arrivée

qere Animal vivant Collecte, Viande en Carcasse, s
abattage carcasse carcasse
et Carcasse Découpage Morceaux : muscle sous vide,
Désossage muscles - minerai PAD, compensé
geme Morceaux Piecage Viande préte a UV(CI, steak
cuire haché
4eme Morceaux Préparation Produit élaboré Plats cuisinés
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Chaine de valeur: Comment se crée le prix de

J H I - I! -4 I . .
I’animal a I’étal ? Ovin Bovin
Ensemble ovin (France + Carcasse de vache
Décomposition du prix par kg au détail en import viande et vif) - Moyenne - marge
GMS marge agrégée (annuel) agrégée (annuel)
Bovins: \ 0o, o138 958 g 10,00
hausse du cout de la matiéere 1¢" (bovins g e A8 g 80
gras) = compression des marges des GMS 3 g0 | 045 . g 751
et transfo en 2012 et 2013 . s § 701
P . N « 80 4 — 4
En 2014 : décompression a la faveur de E N  : o
baisse de prix de la matiére 1% S o B B g e
9 e 3 2 551
Le prix final reste stable g 4
S 60 o 207 1,56
= < 45 1,48 ’ 1,64
Iy 1 B ’
Marge agregee . ) i 40{ 159
Bovin Ovin S o 35 -
= 3,17 3,18 315 '
: 3,0
3,0 4 254
20 4 378 4,04
20 - | (826 , 3,71
101 (224 2,24 223 231 10
05 -
00 00
WAED” 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
Marge brute agrégee industrie+distribution TN\;A S
A rge brute
Cout d'achat en importations Marge brute abaltage-découpe
TVA 5% 5% Cout d'achat entrée abattoir (origine nationale) St ik skt abadin
—8— Pirx detail GMS —B— Prix détail GMS
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La GMS comme leader de décision

* Enseignes principales
— Intégrées type Auchan, Carrefour, Casino, Cora (50% du CA)

— Indépendante a centrale coopérative type Leclerc ou
Systeme U ou grossistes type Intermarché (40% du CA)

* Gamme diversifiée:
— Libre service : UVCI, UVCM et rayons promotionnels
— boucherie traditionnelle

—>Représente x% des achats de viande des ménages

—Concurrence extréme pour garder la clientéle, par les
prix, par la segmentation

= INRA
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Logistique des GMS pour la viande bovine

[l Carrefour

O Casino

Comptoirs Modermes
0 Docks de France

B Prisunic

O e« 00 O

Implantation des plateforme viande GB
(1995, hors Auchan)

W Copetou 50 Paere des Cops

= Drwn

Cora (Match) - | §

A . Uireges ey m.u-.-,
Intermarche . i 1 5@

Baem Estbphe Cogr' ran ) R
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e Qugren

SV (Intermarché) “"“"- o - Foricuslin s "o 4r0n @I
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Consommation de viande
VIANDE DE RUMINANTS




Modes d’achat de la viande par les ménages

HOBouchers, volaillers B Marches O Autres

e 2/3 delaviande distribués par les

G M S H Hyper et supermarches H Hard-discount
L]

- Tendance identique pour la
viande bovine et ovine

* Vers de plus en plus de produits
élaborés

* Impact des crises sanitaires sur les
guantités de viandes consommeées

* Impact du prix : viandes blanches
Vs viandes de boucherie

 Développement de la RHD (viande
importée)

Baeuf frais Veau frais Viande hachée surgelos
hors prodults hors prodults de boeuf
ilaboris édlabarés




Viande de boucherie : tendance a la baisse de la
consommation

Baisse depuis 30 ans en viande bovine, depuis 20 ans en viande
ovine

Consommation de viande bovine en France {consommation indigéne brute, en milliers de tonnes
équivalent-carcasse), 1970-2012

2250
S 1Viande non
précisée
2050 nViande
chevaline
1850 1 Agneau
1850
n'Veau
1750
1 Porc
1850
1 Beeuf

1550

S I AC C I R G S S I I i P 2010
[ Consommation de viande bovine ====Production de viands de bovins |

Source : Mmistére de I’ Agniculture, étude, Graph Agn France 2013, décembre 2013
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Statut particulier du steak haché dans la
consommation de viande bovine

Développement du Steak haché malgré les crises :
1% en 1975 — 42% en 2015 — 20507 Part des achats en VB

des ménages

Segmentation a prévoir au-dela du frais/surgelé

5 0
- , a1 42%
Evaluation de la part des viandes hachées fraiches et surgelées A el
dans la consommatlon de beeuf des ménages R/ :
(en pourcentage) ,’ . Re = Preparations hachées
(R4 > I
P -
2 A,’—‘——— = Haché surgelé
41
39 B Haché frois
37
Autres frais = élaborés
35

frais hors haché, piécé
frois non déterming

33
31

29 = Piécé @ bouillir / braiser

W Piécé a griller / ritir

AEBEHEREEEEEBEES

————— N~

20Mm

Source : FrancefAgriMer d'aprés Secodip, TNS Worldpanel, Kantar Worldpanel 014




