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INRAE,
U'Institut national de

) recherche pour l'agriculture,
l'alimentation et
l'environnement

MIssionNs
d'INRAE

est ne le 1¥ janvier 2020
Il estissu de la fusion entre 1

lInra, Institut national de la R
recherche agronomique -

et Irstea, Institut national o ) |
de recherche en sciences

et technologies pour
lenvironnement et

lagriculture



Organisme de recherche
publique place sous la tutelle

MINISTERE MINISTERE

DE ENSEIGNEMENT DE L'AGRICULTURE
SUPERIEUR, ET DE ALIMENTATION
DE LA RECHERCHE Liberts

ET DE L'INNOVATION Eternité

Liberté

Egalité

Fraternité

Notre vocation est de

© Produire et diffuser des connaissances scientifiques

© Mobiliser ces connaissances au service de linnovation,
de l'expertise et de lappui aux politiques publiques

INRAE - leader mondial

]

1°"organisme de recherche spécialise au
monde en agriculture, alimentation et
environnement’, dans les domaines qui
rassemblent 70 % de ses publications

]

Les publications d'INRAE ont une citation
moyenne superieure de 49%

a la moyenne mondiale **

Classe parmi les 7 premiéres institutions
mondiales pour 4 Objectifs du
Développement Durable (ODD, Agenda
2030 des Nations unies)

“domaines de reche
vetérinaires, Genetique & He

“he en agriculture alimentation environnement (Agriculture, Sciences vegétales, Sciences
2dité, Sciences et technologies alimentaires, Dietetique nutritionnelle, Biotechnologie
& microbiologie appliq iences environnementale 2cologie, Ressources en eau, Microbiologie) -
(Domaines ou lindice de specialisation d'INRAE dépasse 3, donnees InCites Clarivate Analytics - publications
2015-2018)

" Impact moyen des publications toutes disciplines confondues. Profil scientifique et technologique d'INRAE,
Rapports d'indicateurs OST-HCERES-2021










A lissue d'un processus

participatif et collectif, interne
) et externe, associant des

experts internationaux,

INRAE
2030

INRAE a défini ses ambitions
et élaboreé sa stratégie
scientifique a horizon 2030.



orientations
scientifiques
(0S)

0OS 1 Réepondre aux enjeux
environnementaux et gerer les
risques associes

OS 2 Accelerer les transitions
agroecologique et alimentaire,
en tenant compte des enjeux
économiques et sociaux

OS 3 Une bioeconomie basee
sur une utilisation sobre et
circulaire des ressources

OS 4 Favoriser une approche
globale de la sante

OS 5 Mobiliser la science des
données et les technologies
du numeérigue au service des
transitions

orientations
de politique générale
(oP)

OP 1 Placer la science,
linnovation et lexpertise au
coeur de nos relations avec la
societe pour renforcer notre
culture de limpact

OP 2 Etre un acteur engage
dans les sites universitaires
en France et un leader dans
les partenariats europeens et
internationaux

OP 3 La strategie

« Responsabilite Sociale et
Environnementale » (RSE) :
une priorité collective

INRAE 2030, notre feuille de route pour relever
les défis de lagriculture, de l'alimentation et
de l'environnement de demain









> 18 centres
de recherche

Organisation
& chiffres cles

En partenariat avec

33 sites universitaires



o Antilles-Guyane
Président : Harry Archimede

e Bourgogne-Franche-Comté
Présidente : Nathalie Munier-Jolain

o Bretagne-Normandie
Presidente : Helene Lucas

o Clermont-Auvergne-Rhéne-Alpes
Président : Emmanuel Hugo

o Lyon-Grenoble-Auvergne-Rhéne-Alpes
President : Pascal Boistard

Deépartements d'Outre-mer e Corse

Preésident : Andre Torre

o Grand Est-Colmar

@ President : Serge Kauffmann

e Grand Est-Nancy
Preésidente : Meriem Fournier

e Hauts-de-France
Président : Jean Tayeb

@ ile-de-France - Jouy-en-Josas - Antony
Preésidente : Nathalie Touze

Q ile-de-France-Versailles-Grignon
Président : Egizio Valceschini

@ Nouvelle-Aquitaine-Bordeaux

President : Olivier Lavialle

@ Nouvelle-Aquitaine-Poitiers
President : Abraham Escobar-Gutierrez

@ Occitanie-Montpellier
Président : Sylvain Labbe

@ Occitanie-Toulouse
Président : Pierre-Benoit Joly

@ Pays de la Loire
Preésidente : Emmanuelle Chevassus-Lozza

9 Provence-Alpes-Coéte d'Azur
Président : Jean-Philippe Nabot

@ Val de Loire
Président : Marc Guérin

@ Centre-sieége Paris-Antony

Administratrice : Karine Gueritat



Les recherches d'INRAE
> sont conduites au sein

de 14 départements

scientifiques

Organisation
& chiffres-cles

qui animent des
communautés de
recherche disciplinaires,
et encouragent
linterdisciplinarité.



Les 14 departements
de recherche

Action, transitions et territoires
Christophe Soulard

Agroecosystemes
Philippe Hinsinger

Alimentation humaine
Lionel Bretillon

Aliments, produits biosources
et dechets
Michael O'Donohue

Biologie et amelioration
des plantes
Isabelle Litrico-Chiarelli

Ecosystémes aquatiques,
ressources en eau et risques
Mohamed Naaim

Ecologie et biodiversité
Catherine Bastien

Economie et sciences sociales
Pierre Dupraz

Genetique animale
Edwige Quillet

Mathematiques et numerique
Hervé Monod

Microbiologie et chaine alimentaire
Sylvie Dequin

Physiologie animale et systemes
d'elevage
Francoise Medale

Santé animale
Muriel Vayssier-Taussat

Sante des plantes et environnement
Marie-Helene Ogliastro









Les métaprogrammes

Organisation
& chiffres-cles

>

Un dispositif d'animation
et de programmation
scientifique sur un
nombre restreint de
sujets necessitant des
approches systemiques
et interdisciplinaires

pour repondre aux defis
scientifiques et societaux.



| 'ambition des

metaprogrammes

est de

© Developper une recherche
interdisciplinaire et repousser
les frontieres de la science
pour repondre aux grands
enjeux societaux et/ou
scientifiques.

HOLOFLUX
Holobiontes et flux
microbiens au sein des
systemes agri-alimentaires

SANBA
Sante et bien-étre des
animaux en elevage

METABIO
Changement d'échelle de
lagriculture biologique

SuMCrop
Gestion durable
de la santé des plantes

BETTER
Bioeconomie pour les
territoires urbains

© Construire de nouvelles
communautes scientifiques
et les accompagner sur ces
sujets.

© Accroitre la visibilite des
recherches de lInstitut aux
niveaux national, europeen
et international et developper
leur impact.

BIOSEFAIR
Biodiversite et services
ecosystemiques

SYALSA
Systemes alimentaires et
sante humaine

DIGIT-BIO
Biologie numerique pour
explorer et predire le vivant

CLIMAE
Agriculture et forét face au
changement climatique
adaptation et atténuation

[
Risques sanitaires et
environnementaux



Les Infrastructures de
recherche (IR)

Organisation
& chiffres-cles

>

Ces dispositifs strategiques
offrent des services de haut
niveau aux communautes
scientifiques, publiques
comme privees, en

favorisant linnovation et le
développement de méthodes
originales aux fronts de la
science et des technologies.
Les infrastructures de
recherches assurent aussi

une mission de diffusion des
donneées acquises et une
formation sur les technologies.
Certaines sont egalement
inscrites dans les dynamiques
européennes.



Les IR d'INRAE couvrent les grands champs thématiques
de linstitut : environnement, foréts & territoires, agriculture,
alimentation & santé humaine, bioéconomie

Environnement

O ICOS

O IR Life

© AnaEE France

© IN-SYLVA France

© O/CAR et RZA

© Theia (Data Terra) et PNDB

Alimentation,

Bioeconomie
© PROBE

© CALIS
© IBISBA

66

Ressources,
agronomie,
phenotypage

© RARe

© Phenome-Emphasis
© EMERGIN

© LIPh@SAS

Les OMICS

O IR Génomique
© BioinfOmics
© MetaboHUB

« Les infrastructures de recherche ne peuvent se concevoir
sans une vision douverture et de partage, au niveau national et
international, pour couvrir des milieux aussi divers que les oceans,
l'atmosphere, les surfaces continentales et la Terre profonde. »

—— Philippe Mauguin, PDG d'INRAE —— , ,



-







>

Organigramme

Organisation
& chiffres-cles



CONSEIL DADMISTRATION

Président
Philippe MAUGUIN

CONSEIL SCIENTIFIQUE

Président
Philippe GILLET

COMITE DETHIQUE

Président (intérim)
Michel BADRE

COLLEGE DE DIRECTION

PRESIDENCE - DIRECTION GENERALE

Philippe MAUGUIN
Président-Directeur général

Carole CARANTA
Directrice générale déléguée
Science & Innovations

v
Christian LANNOU
Directeur général délégué adjoint
Science & Innovations

DIRECTEURS SCIENTIFIQUES

Monique AXELOS
Directrice scientifique Alimentation
et Bioéconomie

Jean-Frangois SOUSSANA

Vice-Président International

Fabrice MARTY
Directeur général délégué
Ressources

Christian HUYGHE
Directeur scientifique
Agriculture

Patrick FLAMMARION
Directeur général délégué

Expertise & Appui aux Politiques Publiques

Thierry CAQUET
Directeur scientifique
Environnement

Sandrine VINZANT
Directrice de la Communication

Cyril KAO
Directeur de I'tnseignement supérieur,
des Sites et de ['Europe

Camille MICHON
Directrice des Ressources humaines
et du Développement Durable

Edith LEGOUY
Conseillére scientifigue

Pauline SOUVIGNIER
Secrétaire générale
du collége de direction

DIRECTIONS DAPPUI A LA RECHERCHE DELEGATIONS MISSIONS

Guy RICHARD
Expertise scientifique collective,
Prospective et Etudes

Nicolas de MENTHIERE
Appui aux Politiques Publiques

Philippe LENEE
Partenariat et transfert

Louis-Augustin JULIEN
Financement et Achats

Marie-Claude PAULIEN
Services déconcentrés
de ['Appui a la Recherche

Guillaume PINGET
Patrimoine et Immobilier

pour linnovation
Pierre-Yves SAINT
Odile HOLOGNE Appui au Pilotage (DIAGONAL)
Science Ouverte
Cécile JANET
Frédéric GAYMARD Affaires juridiques
Evaluation
Francoise ROUDAUT
Systémes d'Information
Karine GUERITAT Philippe MARTIN

Administratrice du siege

Agent comptable principal

Francoise SIMON-PLAS
Déontologie, Intégrité scientifique,
Ethique des projets

Nathalie GANDON
Informatique et Liberté

Catherine BEAUMONT
Parité et lutte contre les discriminations

Christophe ROTURIER
Sciences en Société

David CAFFIER
Sécurité Biologique

Stéphane AYMERICH
Infrastructures de recherche

Nicolas BECARD
Sécurité Défense

Sylvie NUGIER
Sécurité des Systémes d'Information

Michaél CHELLE
Transition numérique

Hadi QUESNEVILLE
Administrateur des données
scientifiques

@ Science et Innovation

@ Ressources

@ Expertise & Appui aux Poliques Publiques

Ségolene HALLEY DES FONTAINES
Directrice des Relations internationales



En chiffres

Organisation
& chiffres-cles

Structures

202 Unites de recherche

43 Unités experimentales

®©®O

22 Unites de services



Effectif

8 229

agents titulaires

(ETPT)
Dont
4146 4083
femmes hommes

L |

50.5%  49,5%

Dont

2 005
chercheurs

3179
ingénieurs et
assistants ingénieurs

3045

techniciens

Budget

Ressources 2021

M€

104544

771%

2 7938

contractuels
(ETPT)"

"ETPT : equivalent temps plein
travaille - prend en compte la
quotite de temps (temps partiel
ou pas) et la periode de travail
(une année ou moins)

Subvention pour charge
de service public

806,03M€

Ressources propres

239,41M€

Dont
Ressources propres
contractuelles
178,40 M€

Ressources propres
non contractuelles
61,01M€

22,9%










Au premier rang de la
recherche internationale
et au coeur des
problématiques de
sociéte,

Un institut
engage

INRAE vise a permettre
aux 11 000 personnes qui
y travaillent, de vivre en

) accord avec leurs valeurs.
Pour cela, il sappuie sur
une gestion des ressources
humaines reconnue, il veille
a proposer un cadre de
travail attractif et sengage a
integrer le developpement
durable toujours mieux
dans ses programmes et
actions.



Un cadre de
travail attractif

© Le label européen HR
Excellence in Research de la
Commission européenne
INRAE est le premier
organisme francais de
recherche a avoir obtenu ce
label. Cette reconnaissance
traduit lengagement de
lInstitut dans un processus
damélioration continue de
sa politique de ressources
humaines.

© La double labellisation
Egalité-Diversité

Parite femmes-hommes, lutte
contre les discriminations :
INRAE s'est engagée dans

la double labellisation
Egalitée-Diversité. Importante
pour toutes et tous, aussi
bien a titre individuel que
collectif. Cette demarche
poursuit des objectifs de
partage de valeurs, d'accuell,
d'integration, d'attractivite et
defficacite au sein de la
communaute de travail.

© L'équilibre vie privée/vie
professionnelle est au coeur
de la démarche de qualite de
vie au travail

Ainsi, chaque agent INRAE
peut beneficier de mesures
sur laménagement du
temps et du lieu de travail, le
teletravail, le temps partiel,
laccompagnement de
chacun et chacune dans les
evenements de la vie.

Un institut
responsable

© Ethique et déontologie
Au travers d'une charte

de déontologie, d'integrite
scientifique et d'ethique,
INRAE rappelle les valeurs
fondamentales qui doivent
servir de reperes afin que
chacun de ses agents et
chacun de ses collectifs
puisse inscrire, au coeur de
ses missions et activités,
lambition de servir au mieux
cet interét general de fagon
impartiale et integre.

© Politique de
développement durable
INRAE s'est dote, en

2020, d'une strategie de
développement durable
ambitieuse, avec la
responsabilite sociétale de
létablissement pour colonne
vertebrale,

hr

e ERCELLEWCE (W BESERDTH

‘2.-.

LABEL LAREL
EGALITEE= BIVERSITE










Anticiper

les grands
defis, eclairer
les debats
socletaux et
les politigues
oubliques

L'expertise et lappui aux
politiques publiques (EAPP)
> sont affirmes avec la creation
d'une direction generale
deleguee dediee depuis 2020



En transférant ses resultats de recherche aux acteurs-
porteurs de politiques publiques, ministeres, agences
nationales, collectivites territoriales, Commission européenne,
ou organisations internationales, INRAE s'inscrit dans une
démarche de co-construction entre anticipation a long terme
et priorités des acteurs de politiques publiques. Ce dialogue
nourrit sa recherche, contribue a lui donner du sens et a

eclairer le debat public.

2 directions

© Direction de lexpertise
scientifique collective, de la
prospective et des etudes
(DEPE)

© Direction de lappui aux
politiques publiques (DAPP)

21 actions d'expertise

scientifique collective,
prospective et études
realisees en 5 ans

10 dispositifs pérennes
d'appui aux politiques
publiques (DPAPP)

dotés de moyens propres

18 accords-cadres signés
avec des partenaires publics
non academiques au niveau
des territoires, national,
européen ou international

Une offre complete d'activités d'expertise et d'appui aux
politiques publiques : expertises collectives, prospectives,
etudes, sensibilisation et formation, ou encore outils et
indicateurs d'évaluation des politiques publiques.

Exemples de collaborations

Le ministere de lAgriculture et de lAlimentation avec trois
plateformes d'épidemio-surveillance (animale, vegétale et de la
chaine alimentaire), Infosol, ou encore le Groupe d'étude et de
controle des varietés et des semences (GIP GEVES)

Le ministere de la Transition ecologique avec un accord cadre
signé en 2020 pour 5 ans ; [Office frangais de la biodiversite (OFB),
lAgence de la transition ecologique (ADEME), lAgence nationale
de securité sanitaire de lalimentation, de lenvironnement et du

travail (Anses)..









Le partenariat socio-
économique est construit et

> animé autour de domaines
d'innovation et de plusieurs
instituts Carnot.

Partenariat et
transfert pour
LINnNnovation

Plus de 450 partenaires socio-economiques

© 15 domaines d'innovation

© 148 nouvelles declarations d'invention
et de résultats valorisables

© 38 demandes de brevets déposeées

© 104 nouvelles licences sur brevets,
savoir-faire, logiciels et COV

© 212 start-up creees dans lenvironnement
INRAE depuis 1999

Un réseau mobilise

© 40 ingénieurs de projets en partenariat
© 15 chargés de partenariat et d'innovation
© 10 chargés de valorisation

B E5 D | 5 Instituts Carnot, fronton de notre
IMSTITUTS politique de dialogue et de partenariat
] CARNOT avec les entreprises

© Plant2Pro - Innovations au service de la
competitivite durable des productions vegetales

© France Futur Elevage

© Qualiment - Réseau de recherche pour
linnovation alimentaire

© 3BCAR - Bioenergies, biomolecules et
materiaux biosources par la valorisation
du carbone renouvelable

© Eau et Environnement



INRAE consolide son
engagement dans les

« Sciences ouvertes > par
la creation d'une direction
pour la science ouverte
(DipSO), afin de soutenir son
engagement dans lessor
des sciences et recherches
participatives et pour repondre
aux enjeux lies a louverture
de la recherche dans un
contexte de developpement
du numerique et d'attentes
de plus en plus fortes de la
societe.

Une sclence
ouverte et
oarticipative

Avec un plan d’'action
et un barometre
institutionnel de la
science ouverte,
INRAE se donne les
moyens de suivre
lactivite de science
ouverte et simplique
dans les dynamiques
nationales et
internationales pour
adapter son action et
incarner sa politique.

INRAE développe une politique de
science ouverte volontariste et incitative
reposant sur trois piliers principaux

> Faciliter les collaborations scientifiques
et tirer profit de la science des donnees
pour Nos enjeux de recherche

> Ouvrir le processus de recherche et
les resultats a tous les acteurs de la
société pour renforcer la conflance dans
la science, accelerer la diffusion des
connaissances et faciliter linnovation

» Maitriser les risques potentiels et saisir
les opportunités lies a louverture









Sur ses 18 centres,
> INRAE est engagé dans
33 sites universitaires

lecosysteme
regional

d Enseignement
superieur et
Recherche

INRAE est implique dans les
dispositifs regionaux mis en
place par [Etat pour créer des
poles a visibilite internationale
a travers deux grands

outils : la politique de sites
d'Enseignement superieur

et recherche (ESR) et le
Programme d'investissements
d'avenir (PIA)



INRAE s'inscrit dans la Stratégie nationale de recherche et
d'innovation (SNRI) de la France et la « Politique de sites ».

Ces sites d'Enseignement superieur et de recherche regroupent
des universites, des ecoles d'ingenieurs ou veterinaires, et des
instituts de recherche qui coordonnent leurs actions de recherche-
enseignement-innovation et mutualisent leurs moyens et

competences.
Hauts-de -France Paris Saclay USPC  Sorbonne U
.*"| ParisEst  PsL
.
.
e
e
e

) : Grand Est-Nanc:
Bretagne-Normandie ) Y
’
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L
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Clermont-Auvergne- Lyon-Grenoble-Auvergne-
La Rochelle Rhone-Alpes Rhone-Alpes
Er

[ 9
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m Provence-Alpes-

Ocafianio-Toul Cote d’Azur
ccitanie-Toulouse '
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’ '
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Départements d'Outre-mer

Antjlles-Guyane



Avec ses partenaires
européens et internationaux,

Curope
ot International,
une ambition &

une force

INRAE a lambition de
Jouer un role moteur dans
> la transformation des
connaissances en solutions
concretes et durables.



Furope International

© Plus de 300 projets © Plus de 20 instruments
européens dont 94 en de partenariat mobilises a
coordination linternational : laboratoires
© 1°" bénéficiaire du défi internationaux associes,
sociétal 2 du programme réseaux de recherche
H2020 « Securite Alimentaire, internationaux et appels
Agriculture et Foresterie conjoints

durables, Recherches © Des projets prioritaires
marines, maritimes et sur internationaux:

les eaux continentales, et - Circasa, 1 projet pilote:
bioéconomie » sol et changement climatique
© 6 infrastructures +  5autres en cours de
européennes développement

(ESFRI, INRAE en coordonne

1-IBISBAEU

© 6 projets européens
d'infrastructure coordonnés
par INRAE - EPPN2020,
AquaExcel 2020, VetBioNet,
SmartCow, PigWeb, IBISBA 1.0

INRAE, des publications scientifiques
avec 150 pays

Carte des co-publications d'INRAE 2015-2019
Données Web of Science, traitement DipSO - DRI juillet 2021
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Missions, organisation
et chiffres-clés

2021

>

147 rue de l'Université
75338 Paris Cedex 7
Teél.: +33(0)1 42 75 90 00

Rejoignez-nous sur

OyQod

inrae.fr

Institut national de recherche pour
l'agriculture, l'alimentation et 'environnement

rrancase  INRAZ
Liberté

Egalité
Fraternité




