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Programme

Introduction
Luc Mounier, VetAgro Sup & Chaire bien-être animal

Établir un dialogue serein et constructif entre les éleveurs et les citoyens d’un territoire : 
présentation des travaux du LIT OUESTEREL
Romain Piovan, Association LIT OUESTEREL

Permettre aux éleveurs et à leurs conseillers de s’approprier la thématique du bien-être 
animal : retour sur le projet Bicose
Yannick Ramonet, Chambre d’Agriculture de Bretagne

Accompagner les démarches des éleveurs en faveur du bien-être animal : 
le rôle de la grande distribution
Bertrand Morand, U enseigne

Echanges avec la salle

Table ronde « Le bien-être animal : comment avancer ensemble ? »
Animée par Luc Mounier, enseignant-chercheur VetAgro Sup, coordinateur de la Chaire Bien-être Animal
Arnaud Collette, éleveur de porcs  Sophie Hild, directrice La Fondation Droit Animal  Isabelle Landreau, éleveuse de 
volailles  Gabriel Manac’h, responsable expertise et projet, Porc Armor Evolution  Bertrand Morand, responsable filières 
et partenariats, direction nationale frais métier, U Enseigne Coopérative

Conclusion
Hervé Guyomard, Association LIT OUESTEREL



Introduction
Luc Mounier, VetAgro Sup & Chaire bien-être animal



Établir un dialogue serein et constructif 
entre les éleveurs et les citoyens 
d’un territoire : présentation des travaux 
du LIT OUESTEREL
Romain Piovan, Association LIT OUESTEREL
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Une modalité de travail dite d’ « innovation ouverte » à tous 
les acteurs concernés : concertation, co-construction, 
consultation, controverse

Laboratoire d’Innovation Territorial – Ouest Territoires 
d’Elevage (LIT OUESTEREL)

Impact attendu : faire de l’amélioration des conditions d’élevage conciliant bien-être, santé des animaux 
et conditions de travail améliorées un atout décisif pour les éleveurs, les filières et les territoires de 
l’Ouest de la France

Un programme collaboratif de recherche-développement-innovation-action 
dans le Grand Ouest

Une ambition : (ré)concilier élevage et société

Feuille de route

• Augmentation du bien-être animal
• Réduction des usages des antibiotiques
• Amélioration des conditions de travail, de 

revenu et de vie des acteurs

HALL 4 STAND INRAE
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Les 60 membres de l’association LIT OUESTEREL à date
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Le bien-être animal est un sujet de société

Sondage Opinionway pour le  LIT OUESTEREL
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Comment s’engager sereinement dans une problématique 
sujette à controverse telle que le bien-être animal ?!

Y
CITOYENS PROFESSIONNELS

Injonctions

« Je veux ça et je ne 
m’occupe pas de 

comment c’est fait »

Implication

« Je veux ça et j’y 
contribue »

Contradictions
Tensions

« Je veux ça et je fais 
l’inverse »

Contraintes

« Impossible, trop 
cher, encore des 

normes »

Implication

Démarche de progrès

Déni
Rejet

« Tout va bien »

ETABLIR UN DIALOGUE 
SEREIN ET CONSTRUCTIF

ENGAGEMENTS
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De nombreux échanges avec des citoyens dans de multiples 
configurations pendant 2 ans

11 conférences et ateliers ouverts à tous publics 
1 concours d’expression grand public
3 événements « porteurs de paroles »
22 ateliers de co-construction
+750 participants
1 enquête nationale quantitative
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Créer les conditions d’un dialogue serein et constructif
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Eleveurs, mal-aimés des citoyens ? Pas vraiment, plutôt 
méconnus !

Les citoyens ont généralement confiance dans les éleveurs pour assurer 
le bien-être de leurs animaux

Une distanciation limitant l’interconnaissance et donc la compréhension 
mutuelle

Une impression souvent exprimée par les citoyens : ce qui est « caché » est 
suspect

69% des français font confiance aux éleveurs pour 
assurer le bien-être des animaux d’élevage

60% des français disent assez mal ou très mal 
connaître le sujet des conditions d’élevage, de 
transport et d’abattage des animaux

Extrait des résultats d’un atelier sur le thème « dans la tête 
d’une vache »

« Vide » comblé par des visions caricaturées (positivement ou négativement) via les médias et/ou les produits
(marketing)

Sondage Opinionway pour le LIT OUESTEREL
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L’intérêt du citoyen pour le bien-être animal comme 
manifestation de son rejet de l’industrialisation du vivant

Les citoyens définissent « l’industrialisation du vivant » comme la recherche de 
la seule performance économique / de la productivité (rendement par hectare, 
litres de lait par vache, kg de viande par animal) au détriment des « facteurs du 
vivant » (environnement, bien-être animal, conditions de travail…)

⇒ Refus de la recherche de la performance productive et de la standardisation appliquée aux animaux (génétique, 
alimentation, nombre élevé d’animaux sur peu de surfaces, mutilations, etc.)

⇒ Croyance d’une corrélation nécessairement négative entre i) la taille des élevages et ii) les impacts environnementaux 
et le niveau de bien-être animal (quel que soit le mode d’élevage)

Méfiance à l’égard de la technologie et des exploitations qui y recourent
⇒ La technologie doit permettre à l’humain de se dégager de contraintes pour avoir plus de temps qu’il peut / doit mettre 

à profit pour s’occuper de ses animaux.
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Une schizophrénie du citoyen / consommateur

« Auto-décrédibilisation » du discours citoyen
Fatigue, crispation du milieu professionnel

D’autant qu’en tant qu’éleveur, avoir des animaux en bonne santé et productifs 
est juste indispensable
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Des visions différentes du bien-être animal entre éleveurs et 
citoyens

Le bon niveau de bien-être animal est reflété par les 

normes  / la réglementation

Je respecte la réglementation et donc « je 

fais du bien-être animal »

Puisque mes animaux produisent bien, c’est donc

qu’ils sont en bonne santé et leur niveau de bien-être

est bon

Les animaux ne souffrent pas et ne sont pas mutilés

Les animaux ont le choix (alimentation, accès 

extérieur, congénères)

Les animaux peuvent exprimer leur véritable nature, 

vivent dans de petites exploitations

Des éleveurs ayant une bonne relation avec leurs 

animaux – une attention à leurs états mentaux



.015
Accompagner l’engagement des éleveurs en faveur du bien-être animal

Les rendez-vous INRAE au SPACE/15 septembre 2022 

Une convergence entre la « vision citoyenne » et la 
description scientifique du bien-être des animaux

« Un état mental et physique positif de l’animal lié à la satisfaction de ses 
besoins physiologiques et comportementaux ainsi que de ses attentes. Cet 
état varie en fonction de la perception de la situation par l’animal »

« Reconnaître la sensibilité émotionnelle et les capacités socio-cognitives des animaux de ferme 
implique que leur environnement physique et social réponde réellement à leurs besoins et leurs attentes 
et que les animaux puissent exercer un contrôle sur cet environnement. »

https://revue-sesame-inrae.fr/ameliorer-le-bien-etre-des-animaux-delevage-est-ce-toujours-possible/

Impacts attendus sur les pratiques d’élevage pour établir les conditions nécessaires au bien-être des 
animaux :

- Réduire les densités pour limiter les blessures et les comportements déviants comme le cannibalisme
- Permettre l’expression des comportements naturels en évitant les claustrations et donnant accès à 

des environnements riches et avec lesquels les animaux peuvent interagir
- Avoir un nombre d’animaux limité et permettant de créer un véritable lien éleveur - animal
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Le citoyen et le consommateur sont-ils en train de converger ?
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Concilier élevage et société : les actions du LIT OUESTEREL

Quelques uns de nos travaux en cours :

• Etude sur les comportements de consommation de produits animaux

• Visites de fermes attractives tant pour les publics que pour les éleveurs

• Concevoir des bâtiments d’élevage à haut niveau de bien-être tout en prenant en compte les 
performances économiques et environnementales

Mission impossible ? Non

Par un dialogue entre éleveurs et 
société on élabore ensemble les 

conditions de mise en œuvre d’un 
engagement serein dans une 
démarche de bien-être animal
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Merci de votre attention



Permettre aux éleveurs et à leurs conseillers 
de s’approprier la thématique du bien-être 
animal : retour sur le projet Bicose
Yannick Ramonet, Chambre d’Agriculture de Bretagne
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Bicose (Bien-Être Animal, du Concept au Service de l’Elevage)

Projet Casdar Reflex des Chambres d’agriculture. Porté par la CRA Bretagne

Constats
 Le bien-être animal est très structurant dans les projets d’élevage, 

dans la stratégie des Chambres d’agriculture et la communication professionnelle.

 Cela concerne de très nombreux métiers des Chambres d’agriculture

 Recherche - Développement

 Conseil en élevage : bâtiment, conduite du troupeau

 Installation, transmission

 Conseil stratégique, conseil d’entreprise

 Service circuits courts, conseillers alimentation (PAT), territoires…

Permettre aux éleveurs et à leurs conseillers de s’approprier 
la thématique du bien-être animal : retour sur le projet Bicose
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Une difficulté pour aborder la question du bien-être animal

Très à l'aise; 8

Relativement à 
l'aise; 17

Moyennement 
à l'aise ; 19

Pas du tout à 
l'aise; 1

Quand vous parlez du bien-être animal dans les 
élevages, avec vos interlocuteurs, vous vous sentez (45 
réponses)

Pour les conseillers des CA 

Sondage auprès des participants lors de la journée d’échange Bicose, 15 juin à Rennes
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Une difficulté pour aborder la question du bien-être animal

Très à l'aise; 8

Relativement à 
l'aise; 17

Moyennement 
à l'aise ; 19

Pas du tout à 
l'aise; 1

Quand vous parlez du bien-être animal dans les 
élevages, avec vos interlocuteurs, vous vous sentez (45 
réponses)

Pour les conseillers des CA 

Ils sont très engagés et en 
mouvement vers plus de 

BEA; 2

Ils sont 
concernés mais 
peu engagés; 26

Ils sont 
moyennement 

concernés et en 
attente; 11

Ils sont peu 
concernés ou en 
riposte contre le 

BEA; 6

Comment considérez-vous l’engagement des éleveurs sur le 
bien-être animal ? (45 réponses)

Pour les éleveurs

Sondage auprès des participants lors de la journée d’échange Bicose, 15 juin à Rennes
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Scientifique et technique
• Sur les sciences biologiques (éthologie) et les faits de société (appuyé sur le projet Accept)
• Sur les connaissances et productions des Chambres d’agriculture.

Prise en compte l’éleveur sous un angle « One Welfare » 

Diversité filières, des systèmes d’élevage et des spécificités des territoires 

Notre approche
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Une phase de sensibilisation sur le bien-être animal

Pour des conseillers, des élus des CA, des éleveurs
•  définition du bien-être et des notions de comportement animal, les enjeux dans la société, le 

jeu des acteurs,…
•  apport de connaissance et mise en débat

Des méthodes classiques (interventions, webinaires), d’autres plus originales

Concours photo, SPACE 2021
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Innovations techniques ou organisationnelles
• Des pratiques parfois simples à des coûts faibles, 

d’autres plus complexes
• Mettre en avant la relation entre l’éleveur et ses 

animaux
• Proche de chez soi

Illustrer par du bien-être au quotidien
dans les territoires

0 500 1000 1500 2000

Prendre des mesures faciles à 
mettre en œuvre dans le plus 

d’élevages possibles.

Communiquer sur l’élevage et 
les pratiques vers la société.

Changer les modes d’élevage.

Respecter la règlementation
pour rassurer.

Que faut-il faire en priorité sur la question du bien-être animal ?
(100 points à répartir, 46 réponses)
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Apporter des réponses techniques

Le bien-être par espèces
• Eleveurs et conseillers veulent des réponses pour 

l’espèces avec laquelle ils travaillent
• Besoin technique essentiel
• Ecriture de fiches : moyen de centraliser des 

productions des CA et de monter en compétence les 
conseillers 
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Socle technique

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Avoir plus de main d'oeuvre

Avoir plus de temps

Un accompagnement technique spécialisé sur les questions de BEA

Des formations théoriques et/ou pratiques

Mise en relation entre éleveurs pour avoir des retours d’expérience 
concrets

La possibilité d’échanger ou partager avec d’autres éleveurs des 
outils, du matériel, des infrastructures etc.

L’accès à des informations claires et précises sur les avantages et 
inconvénients de différentes pratiques

Des infrastructures en aval (Coopératives, ateliers de 
transformation…) pour la valorisation de mon atelier

L’existence de marchés pour valoriser la production

Des aides aux investissements pour adapter mon matériel et mes 
bâtiments d’élevage

La possibilité de sensibiliser les consommateurs à ces enjeux et aux 
contraintes de l’élevage

Une meilleure reconnaissance du statut d’éleveur par la société

Reconnaissance

Coût et Valorisation

Information Technique

Temps

Quelles mesures, initiatives, ou solutions, pourraient vous décider à mettre en place de nouvelles 
solutions pour le bien-être animal ? (99 éleveurs répondants, 165 réponses)
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Atelier participatif : freins et leviers à la mise en place d’une démarche de 
progrès de bien-être animal au sein d’un élevage
• Connaissances et représentations /  Pratiques

FREINS 
• Coût des changements, débouchés, rentabilité.
• Conditions de travail : temps et pénibilité
• Communication auprès des consommateurs et des professionnels : faire 

connaitre. 

LEVIERS 
• Formation (dont à la communication).
• Ressources accessibles et partagées, Transfert entre pairs
• Valorisation économique

Carrefours de l’innovation agronomique 
Agreenium
« Evaluer et certifier le bien-être animal : faire se 
rencontrer les attentes sociétales et professionnelles » 5 
mai à Vetagro Sup Lyon
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Permettre aux éleveurs et à leurs conseillers de s’approprier la thématique du 
bien-être animal

• La majorité des éleveurs et des conseillers connaissent les enjeux du bien-être animal, mais parfois du mal à 
le rendre concret et à en parler.

• Peut faire peur : Normes, « Attentes sociétales », coût, travail  lever les doutes, connaissance technique, 
chiffrer. Le bien-être animal ne peut pas être qu’une injonction.

• Recherche de reconnaissance de la part des éleveurs: sociale et économique.  Communication

Processus de changement qui prend du temps (éleveurs et conseillers)

Conclusion

Doute
Refus/Rejet Résistance Projet

Expérimentation
Action

Engagement
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https://bien-etre-animal.chambres-agriculture.fr/

Poursuivre le travail engagé dans Bicose

• Compléter les ressources et productions
• Montée en compétences des conseillers des Chambres d’agriculture
• Formations bien-être animal. Référents bien-être animal en porc et aviculture, formation de formateurs
• Elargir le réseau au niveau national

Pour les Chambres d’agriculture



Accompagner les démarches des éleveurs 
en faveur du bien-être animal : 
le rôle de la grande distribution
Bertrand Morand, U enseigne
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Le monde Agricole

Les 
conso-citoyens

Les parties prenantes

Des magasins implantés dans les territoires 

A la tête de chaque magasin, un Associé, chef 
d’entreprise indépendant

adhérent à la Coopérative Système U.

Pour U, être "Commerçants autrement", 
c’est aussi être "Partenaires autrement"
du monde agricole
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Des engagements pour accompagner cette vision 
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Apporter une 
vision 

consommateur

Lever les verrous 
et les freins au sein 

de notre maillon

Accompagner les 
agriculteurs dans 

la transition

Quel Accompagnement ?



.035
Accompagner l’engagement des éleveurs en faveur du bien-être animal

Les rendez-vous INRAE au SPACE/15 septembre 2022 

Apporter une vision Consommateur 

Une large majorité de clients sensibles à la 
notion de bien-être animal

Diriez-vous que vous êtes sensible à la notion de bien-être animal 
lorsque vous achetez de la volaille en hyper/supermarché ?

Oui, tout à fait; 
33%

Oui, plutôt; 
41%

Non, plutôt pas
24%

Non, pas du tout
3%

Sensibilité à la notion de bien-être animal

Etude interne - Base totale : 339 répondants

69%

58%

46%

34%

33%

28%

21%

9%1%

5%

6%

11%

11%

17%

20%

28%

L'emballage (recyclé, recyclable, en vrac, x tonnes de
plastique en moins, etc.)

Les engagements sociaux (meilleure rémunération
des producteurs, fabriqué par une PME, etc.)

Les engagements environnementaux (sans pesticide,
culture raisonnée, lutte contre la déforestation, etc.)

Les labels (Nutriscore, bio, Bleu Blanc Coeur, Label
Rouge, etc.)

Le bien-être animal

Le prix

La qualité (goût, aspect visuel du produit)

L'origine / la provenance

Viande, œuf, poisson : principaux critères d'achat

Cité en 1er Cité dans les trois 1ers

des exigences sur les produits carnés pas à 
n’importe quel prix

Mais 

pour poser le débat et orienter travaux
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Apporter une vision Consommateur

Quel produit achèteriez-vous s’ils étaient tous les deux 
disponibles dans votre magasin ?

41% 59%

Produit avec une 
information 

Produit de marque sans 
information  sur le bien Etre 

animal 

Choix sur la base 
de l’étiquette 
uniquement

pour faciliter les échanges 

Interrogation sur la 
perception du conso entre 
un produit sans info sur le 

Bien Etre Animal et un 
autre avec
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Apporter une vision Consommateur
• Des produits avec les mêmes valeurs

• Issu d’une Filière 
• Juste rémunération des éleveurs
• Bleu Blanc Cœur
• Poulet élevé sans traitement 

antibiotique
• Volaille Française

Part d’acheteurs en fonction du prix 

67% 67% 65% 63%

55%
50%

47%

58%

53%

48% 47%

40%
36%

30%

-30% -20% -10% PVC actuel 10% 20% 30%

4,69€ 5,36€ 6,03€ 6,7€ 7,37€ 8,04€ 8,71€Poulet entier 

1,89 € 2,32 € 2,61 € 2,90 € 3,19 € 3,48 € 3,77 €Grignottes

Pour être le garant économique



.038
Accompagner l’engagement des éleveurs en faveur du bien-être animal

Les rendez-vous INRAE au SPACE/15 septembre 2022 

Exemple la castration !   
C’est d’abord un changement des habitudes … 

Pour les Bouchers 

Pour les éleveurs Pour les industriels

Assurer la satisfaction consommateur
Contrôle et modification des process

Plus de surveillance 

Dialogue et co-construction

Lever les freins et les verrous au sein de notre maillon 



.039
Accompagner l’engagement des éleveurs en faveur du bien-être animal

Les rendez-vous INRAE au SPACE/15 septembre 2022 

Exigences CDC  :
• Moins de Pesticides
• Lutte biologique 
• ….

Compotes 

+10%

Coût Standard

Coût CDC

30% de la 
production 

valorisé

+33%

+10%

Prix de vente marché 

Prix de vente Filière 

+10%

100% de la 
production 

valorisé Pommes à croquer  

Pommes à 
croquer 

Exigences CDC U  :
• Moins de Pesticides
• Lutte biologique 
• ….

Prix de vente marché 

Prix de vente Filière 

Coût Standard

Coût CDC

Lever les freins et les verrous au sein de notre maillon 
Développer des produits en travaillant l’équilibre matière
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Cahier des charges

Lever les freins et les verrous au sein de notre maillon 
Développer des produits en travaillant l’équilibre matière

Un exemple pour la filière Porcine 
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Lever les freins et les verrous au sein de notre maillon 
Développer des produits en travaillant l’équilibre matière

Un exemple pour la filière Porcine 
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Accompagner les agriculteurs dans la transition 
Une construction durable des filières
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Partenaire Autrement

Accompagner les agriculteurs dans la transition 
Une construction durable des filières

, c’est ….

Pour répondre 
• aux attentes sociétales (Santé, Bien être animal,..)
• aux attentes environnementales 
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Accompagner les agriculteurs dans la transition 
Une construction durable des filières

Un engagement dans la durée et sur les volumes pour 
• Garantir la pérennité et la transmission des exploitations.
• Offrir de la sérénité pour investir.
• Améliorer la rémunération de l’agriculteur, 

Notre partenariat avec les éleveurs de Lapin leur a
permet d’investir et de remplacer les cages par des
parcs.

0% 5%

23%
40%

56%

76%

100%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

% d’éleveurs ayant installés des parcs
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Densité 33 kg/m²

Alimentation 
Bleu Blanc Cœur

Sans OGM

Lancement 2015

Sans Antibiotique

Amélioration du milieu 
(perchage, piquorage…)

Déploiement Lumière 
Naturelle

50% d’abattage avec 
endormissement CO²

Juin 2020Avril 2017 2022

Traçabilité éleveur

Densité 33 kg/m²

Alimentation 
Bleu Blanc Cœur

Sans OGM

Traçabilité éleveur

Sans Antibiotique

Densité 30 kg/m²

Alimentation 
Bleu Blanc Cœur

Sans OGM

Traçabilité éleveur

Sans Antibiotique

Densité 30 

Alimentation 
Bleu Blanc Cœur

Soja sans déforestation 

Traçabilité éleveur

Amélioration du milieu 
(perchage, piquorage…)

Déploiement Lumière 
Naturelle

Accompagner les agriculteurs dans la transition 
Une construction durable des filières

Un plan de progrès qui devient réalité et avec une augmentation des volumes  

+47% en 5 ans
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Les meilleurs ambassadeurs des produits sont les Agriculteurs.

Accompagner les agriculteurs dans la transition 
Une construction durable des filières
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Accompagner les agriculteurs dans la transition 
Une construction durable des filières

Mettre en avant les agriculteurs sur les produits
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Accompagner les agriculteurs dans la transition 
Une construction durable des filières

Une communication au delà des produits 
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Accompagner les agriculteurs dans la transition 
Une construction durable des filières

Ouvrir les portes de nos magasins pour aller au contact des consommateurs mais aussi de 
nos équipes 

Animations Magasins 

Participation Salon Interne
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Accompagner les agriculteurs dans la transition 
Une construction durable des filières



Table ronde 
« Le bien-être animal : 
comment avancer ensemble ? »

Animée par Luc Mounier, enseignant-chercheur VetAgro Sup, coordinateur 
de la Chaire Bien-être Animal
Arnaud Collette, éleveur de porcs  Sophie Hild, directrice La Fondation Droit Animal 
Gabriel Manac’h, responsable expertise et projet, Porc Armor Evolution  Bertrand Morand, 
responsable filières et partenariats, direction nationale frais métier, U Enseigne Coopérative
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« Le bien-être animal : comment avancer ensemble ? »

Table ronde 

Animateur



Conclusion
Hervé Guyomard, Association LIT OUESTEREL



Rendez-vous sur le stand
INRAE/L’Institut Agro
Hall 4-Stand B41 
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