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10h00 : Accueil
10h30-10h45 : Accueil  - Christian Huyghe (Direction scientifique Agriculture), Pascal Lequeux 
(Présidence AgroTransfert RT)
10h45-11h30 : Enjeux et perspectives de la collaboration Agro-Transfert-INRAE 

JP Hopquin (AGT), S. Recous (INRAE), H. Boizard (INRAE)
11h30-13h00 : Quatre exemples des thèmes et formes de collaboration INRAE-Agro-Transfert

• Carbone et outils de diagnostic Carbone & GES - F. Ferchaud (INRAE) & A. Duparque (AGT) 
• Gestion agronomique des adventices et herbicides - N. Colbach (INRAE) &  J. Pernel (AGT) 
• Impacts des filières biomasse sur les territoires - J. Wohlfahrt (INRAE) & H. Preudhomme 

(AGT)
14h30-15h00 : (suite)

• Indicateurs & outils d’évaluation multicritère - C. Bockstaller (INRAE) & A. Ronceux (AGT)
15h00-15h45 : Construire ensemble l’avenir - JM Meynard & P. Debaeke (INRAE)
15h45-16h30 : Discussion générale   N. Beaudoin, H. Boizard & S. Recous (INRAE) 

Déroulé du Séminaire
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Accueil 

Christian Huyghe
INRAE (Direction scientifique Agriculture)

Pascal Lequeux –
Président AGT



Séminaire INRAE / Agro-Transfert - 13 mars 2023 - Paris

Enjeux et perspectives de la collaboration
Agro-Transfert - INRAE

Jean-Pascal Hopquin - Directeur AGT,  Sylvie Recous – DR INRAE, Vice-
présidente AGT et présidente CS AGT, Hubert Boizard – Ingénieur de Recherche 
honoraire INRAE, animateur scientifique AGT
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AgroTransfert Ressources et 
Territoire ? 
C’est quoi ?

Quels liens avec INRAE ? 
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=> Fédérer des organismes autour de projets collaboratifs de R&D, 
ancrés dans la réalité agricole locale

AGRO TRANSFERT Ressources 
et Territoires 

Plateforme de projets 
partenariaux

mise au point / diffusion 
d’innovations pour les 

systèmes agricoles régionaux

DEVELOPPEMENT & CONSEIL 
AGRICOLE REGIONAL

Apporte son expertise
Teste et évalue les sorties

Donne les priorités

Diffuse les innovations

AGRICULTEURS
Expriment des besoins, proposent des pistes, testent ou mettent au point

des solutions, in fine valident et adoptent les innovations

RECHERCHE

Connaissances                        
et méthodes                     

issues de la recherche

ACTEURS ÉCONOMIQUES

Mise en situation réelle
Prise en compte des 
contraintes filières
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Une collaboration qui a débuté en 1992 avec les premiers 
projets Agro-Transfert

 Réunir les acteurs agricoles régionaux et la Recherche autour de projets
 Pour mettre en synergie des moyens et compétences de R&D,
 Afin de conduire des projets d’innovation opérationnelle adaptée localement
 Répondant aux besoins d’évolution de l’agriculture de la région

Une volonté de créer un plateforme de projets et non pas un structure commune
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Les fondamentaux des projets AGT-RT
 Travail en « mode projet » en définissant un livrable final, sur une durée de 4 à 5 

ans. 

 Co-responsabilité dans l’identification des thèmes de travail
o Les partenaires : remontée des interrogations des acteurs de terrain et rôle pilote 

dans l’appropriation des livrables finaux par ces derniers
o Inra  : accès aux acquis scientifiques disponibles et appui méthodologique adapté: 

identification d’un référent scientifique par projet, et d’éventuels d’experts. 

 Assurer l’appropriation et la pérennité des innovations élaborées : 
o La constitution d’un premier cercle d’utilisateurs impliqué dans la construction et la 

conduite des projets, et assurant à l’issue du projet la maintenance et l’évolution des 
outils et méthodes produits. 

o Un second cercle de partenaires, plus large,  qui se montrent intéressés par les 
phases de test et diffusion, et constitue un échantillon 



1992

1999 
à 

2018

AGT devient une association indépendante 
CA présidé par Ghislain Gosse

Comité de pilotage présidé par la Chambre Régionale
Animateur scientifique : Jean Boiffin

2018

Rattachement au Biopôle
Directeur Marc Chopplet

Animateur scientifique: 
Hubert Boizard

Création de : 
- 4 pôles thématiques et un centre de 
compétences avec quatre chargés de mission
- Un comité d’experts INRAE
animé par Jean-Marc Meynard 

CA présidé par Pascal Lequeux
Sylvie Recous animatrice + un 
comité scientifique ouvert à 
plusieurs instituts 

Création d’AGT 

2008

Caroline Surleau
Directrice de 2014 à 2015 

Jean-Pascal Hopquin 
Directeur depuis 2015

Marc Chopplet, 
Directeur de 2008  à 

2014 

Pilotage et animation de 
la structure 



1992

1998

2018

1 ETP

< 100 k€

2008

Pilotage et animation de 
la structure 

6 ETP

< 400 k€

18 ETP

1450 k€

29 ETP

2180 k€

202330 ETP

2320 k€
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30 ans plus tard, un partenariat qui s’est bien étoffé
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AgroTransfert Ressources et Territoire

Quelles thématiques ? Quelles formes de collaboration ? 
Quelles productions ?
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Les thèmes d’AgroTransfert abordés depuis 30 ans 



Anticipation sur des questions émergentes 

AgroTransfert se saisit d’un certain nombre de sujets avant qu’ils ne 
deviennent importants
 Grâce à la réflexion et aux débats de fond du comité de pilotage d’AgroTransfert RT et du CA 

(logique de « carte blanche » et confiance mutuelle)

 Souplesse d’intervention sur des sujets en anticipation, grâce à l’indépendance financière 

 Programmes sur la durée (5 ans) avec réajustements possibles en cours de programme

 Exemples 
• Itinéraires techniques bas intrants => réduction des pesticides 
• Démarche qualification des exploitations => indicateurs d’évaluation multicritères 
• Fertilité organique -> modèle AMG -> Bilan C 
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Quelles modalités de collaboration ?  

Quatre exemples choisis pour illustrer les thématiques et les formes de 
collaborations récentes entre les ingénieur.e.s AGT et les scientifiques 
INRAE

• Carbone et outils de diagnostic Carbone & GES – préparé par F. Ferchaud (INRAE) & 
A. Duparque (AGT) 

• Gestion agronomique des adventices et herbicides – préparé par N. Colbach 
(INRAE) &  J. Pernel (AGT) 

• Impacts des filières biomasse sur les territoires – préparé par J. Wohlfahrt (INRAE) 
& H. Preudhomme (AGT)

• Indicateurs & outils d’évaluation multicritère – préparé par C. Bockstaller (INRAE) & 
A. Ronceux (AGT)



Les productions marquantes, articles scientifiques
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Les productions marquantes, outil, modèles

Paramétrage de                           
et usages pour les contextes HDF  
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Les productions marquantes: participations à des programmes de 
portée nationale et internationale 
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AgroTransfert Ressources et Territoire

Quels enjeux et formes de collaboration pour l’avenir ?
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Le cadre R&D a évolué 

 Maintien d’un lien au long court « trans projets » avec des chercheurs INRAE vs. 
collaborations ponctuelles assujettis à la concomitance de besoins réciproques ?
Ces deux postures induisent des différences notables en matière de cadrage scientifique d’AGT, des 

projets et de la capacité de remontée de questions de terrain vers la recherche

 Poursuite de l’élargissement du réseau scientifique AGT
 Raccourcissement des délais projet  & accélération des demandes d’innovation par 

les porteurs d’enjeux et les politiques 
Compatibilité avec le temps long de la Recherche ?

 Ancrage territorial d’AGT RT (Hauts-de-France), mobilisation de connaissances et 
productions à portée générique (nationale voire international)
Quels équilibres dans contexte d’évolution et de diversification des sources de financement ? 
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Renouvellement  & évolution du questionnement 
scientifique et technique

 Evolution rapide du climat 
 le statut quo n’est plus une option pour l’agriculture => ouverture des postures
 Les acquis des projets sont à revisiter

 Posture d’anticipation à préserver , malgré les contraintes financières, et malgré 
un contexte changeant
 R&D efficace et rapidement appropriée sur le terrain
 Prise directe sur des systèmes à imaginer « aujourd’hui »

 Positionnement original à revisiter
 Exemples: Pommes de terre, structure du sol, microéconomie, développement d’outils (AMG, 

Syst’N), …

 Davantage d’arbitrages à réaliser MAIS dialogue à maintenir avec INRAE
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Merci pour votre attention !
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