issions et organisation

science pour la vie,
l'humain, la terre







Organisme de recherche publique
placeé sous la tutelle des

MINISTERE MINISTERE
DE LENSEIGNEMENT DE LAGRICULTURE ]
SUPERIEUR ET DE LA SOUVERAINETE
ET DE LA RECHERCHE  ALIMENTAIRE
Liberté ggb;/:';i’
Egalité Fraternité
Fraternité

INRAE, ) Notre vocation est de

Vlnstitut natlonal' de © Produire et diffuser des connaissances scientifiques.

> ['e(EhercP:etpourtl agriculture, © Mobiliser ces connaissances au service de l'innovation,
l'a imentation & de l'expertise et de l'appui aux politiques publiques
environnement

I\/I 1SSIONS INRAE - leader mondial
’ I
d | N RA E 1°" organisme de recherche spécialise
: Lol en agriculture, alimentation et

est né le 1° janvier 2020. environnement’
Il est issu de la fusion entre
l'Inra, Institut national de

la recherche agronomique,
et Irstea, Institut national
de recherche en sciences
et technologies pour
l'environnement

et l'agriculture.

|

Les publications d'INRAE ont une citation
moyenne supérieure de 39 %

a la moyenne mondiale™

|

Classe parmi les 7 premiéres institutions
mondiales pour 5 Objectifs de
développement durable (ODD, agenda
2030 des Nations unies)™

“Domaines de recherche en agriculture, alimentation, environnement (« Plant sciences », « Agricultural Economics &
Policy », « Agricultural Engineering », « Agriculture, Dairy & Animal Science », « Agriculture, Multidisciplinary ».

« Agronomy », « Horticulture » oil Sciel « Food Science & Technology », « Microbiology », « Nutrition &
Dietetics », « Veterinary Sciences Genetics & Heredity », « Ecology », « Environmental Sciences », « Environmental
Studies », « Biotechnology & Applied Microbiology », « Water Resources »), ou lindice de spécialisation d'INRAE
dépasse 3 (donnees InCites Clarivate Analytics - publications 2012-2021)

" Impact de citation normalisé (CNCI) par catéegories disciplinaires, par année et par type de document (données
InCites Clarivate Analytics - publications 2012-2021)

" Données SciVal - UN Sustainable Development Goals SDGs 2022 - publications 2012-2021
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Alissue d'un processus
participatif et collectif, interne
et externe, associant des
experts internationaux,

INRAE

2030

INRAE a défini ses ambitions
et élaboreé sa stratégie
scientifique a horizon 2030.

orientations
scientifiques
(OS)

OS 1 Répondre aux enjeux
environnementaux et gérer
les risques associes

OS 2 Acceélérer les transitions

agroecologique et alimentaire,

en tenant compte des enjeux
économiques et sociaux

OS 3 Une bioéconomie basee
sur une utilisation sobre et
circulaire des ressources

OS 4 Favoriser une approche
globale de la sante

OS 5 Mobiliser la science des
données et les technologies

du numeérique au service des
transitions

orientations
de politique générale
(oP)

OP 1 Placer la science,
linnovation et l'expertise au
coeur de nos relations avec la
société pour renforcer notre
culture de l'impact

OP 2 Etre un acteur engagé
dans les sites universitaires
en France et un leader dans
les partenariats européens et
internationaux

OP 3 La strategie
responsabilité sociale et
environnementale (RSE) :
une priorité collective

INRAE 2030, notre feuille de route pour relever
les défis de l'agriculture, de l'alimentation et
de l'environnement de demain






> 18 centres
de recherche

Organisation

en partenariat avec
33 sites universitaires

Départements d'outre-mer

@

Q Antilles-Guyane

e Bourgogne-Franche-Comté

e Bretagne-Normandie

o Clermont-Auvergne-Rhéne-Alpes
e Lyon-Grenoble-Auvergne-Rhéne-Alpes
e Corse

0 Grand Est-Colmar

e Grand Est-Nancy

e Hauts-de-France

@ ile-de-France-Jouy-en-Josas-Antony
Q ile-de-France-Versailles-Saclay

e Nouvelle-Aquitaine-Bordeaux

@ Nouvelle-Aquitaine-Poitiers

@ Occitanie-Montpellier

@ Occitanie-Toulouse

@ Pays de la Loire

Q Provence-Alpes-Coéte d'Azur

@ Val de Loire

@ Centre-siege Paris-Antony



Les recherches d'INRAE
sont conduites au sein
de 14 départements

de recherche

Organisation

qui animent des
communauteés de
recherche disciplinaires,
et encouragent
linterdisciplinarite.

Les 14 departements
de recherche

Action, transitions
et territoires

Agroécosystemes

Alimentation humaine

Aliments, produits biosources
et dechets

Biologie et amélioration
des plantes

Ecosystémes aquatiques,
ressources en eau et risques

©Oo0®0006

Ecologie et biodiversité

Structures

(chiffres 2023)

25 unités de services
205 unités de recherche
42 unités expéerimentales

S

00086

Economie
et sciences sociales

Geénetique animale

Mathématiques
et numérique

Microbiologie
et chaine alimentaire

Physiologie animale
et systemes d'élevage

Santé animale

Sante des plantes
et environnement






Les métaprogrammes

Organisation

>

Un dispositif d'animation
et de programmation
scientifique sur un
nombre restreint de
sujets necessitant des
approches systémiques
et interdisciplinaires
pour répondre aux defis

scientifiques et sociétaux.

L'ambition des

metaprogrammes

est de

© Développer une
recherche interdisciplinaire
et repousser les frontieres
de la science pour
répondre aux grands
enjeux sociétaux et/ou
scientifiques.

HOLOFLUX

Holobiontes et flux microbiens

au sein des systémes agri-
alimentaires

SANBA

Santé et bien-étre des animaux

en élevage

METABIO
Changement d'échelle de
l'agriculture biologique

SuMCrop
Gestion durable
de la santé des plantes

BETTER
Bioéconomie pour les
territoires urbains

BIOSEFAIR
Biodiversité et services
écosystéemiques

© Construire de
nouvelles communautes
scientifiques et les
accompagner sur ces
sujets.

© Accroitre la visibilite

des recherches d'INRAE
aux hiveaux national,
européen et international
et developper leur impact.

SYALSA
Systémes alimentaires et sante
humaine

DIGIT-BIO
Biologie numérique pour
explorer et prédire le vivant

CLIMAE
Agriculture et forét face au
changement climatique :
adaptation et atténuation

XRisques
Représentation, analyse
et gestion des risques
et incertitudes multiples
(systéemes alimentaires,
agroécosystémes, populations)



Les infrastructures de
recherche (IR)

Organisation

>

Ces dispositifs strategiques
offrent des services de haut
niveau aux communautes
scientifiques, publiques
comme privees, en

favorisant l'innovation et le
développement de méthodes
originales aux fronts de la
science et des technologies.
Les infrastructures de
recherches assurent aussi
une mission de diffusion

des données acquises

et une formation sur les
technologies.

Certaines sont eégalement
inscrites dans les dynamiques
européennes.

Les IR d'INRAE couvrent les grands champs thématiques
de linstitut : environnement, foréts & territoires, agriculture,
alimentation & santé humaine, bioéconomie

Environnement

© ICOS

O IR Life

© AnaEE France

© IN-SYLVA France

© OZCAR et RZA

© Theia (Data Terra) et PNDB

Alimentation,

bioeconomie
© PROBE

© CALIS
© IBISBA

66

Ressources,
agronomie,
phenotypage

© RARe

© Phenome-Emphasis
© EMERG'IN

© LiPh@SAS

Les OMICS

© IR Génomique
© BioinfOmics
© MetaboHUB

« Les infrastructures de recherche ne peuvent se concevoir
sans une vision douverture et de partage, au niveau national et
international, pour couvrir des milieux aussi divers que les oceans,
l'atmosphere, les surfaces continentales et la Terre profonde. »

—— Philippe Mauguin, PDG dINRAE —— , ,






Au premier rang de la
recherche internationale
et au coeur des
problématiques de
sociéte,

Un institut
engage

>

INRAE vise a permettre
aux 12 000 personnes quli
y travaillent de vivre en

accord avec leurs valeurs.

Pour cela, il s'appuie
sur une gestion des
ressources humaines
reconnue, il veille a
proposer un cadre

de travail attractif et
s'engage a integrer la
responsabiliteé societale
et environnementale
toujours mieux dans ses
programmes et actions.

Un cadre de
travail attractif

© Le label européen HR
Excellence in Research de la
Commission européenne
INRAE est le premier
organisme francais de
recherche a avoir obtenu ce
label. Cette reconnaissance
traduit lengagement de
linstitut dans un processus
d'amélioration continue de
sa politique de ressources
humaines.

© La double labellisation
Egalité-Diversité

Promotion de l'egalite
femmes-hommes, lutte
contre les discriminations :
INRAE est un institut labelisé
Egalite-Diversité. Importante
pour toutes et tous, aussi
bien a titre individuel que
collectif, cette démarche
poursuit des objectifs de
partage de valeurs, d'accueil,
d'integration, d'attractivite et
d'efficacite au sein de la
communaute de travail.

© L'équilibre vie privée/vie
professionnelle est au coeur

de la démarche de qualite de

vie au travail.

Ainsi, chaque agent INRAE
peut bénéficier de mesures
sur lameénagement du
temps et du lieu de travail, le
télétravail, le temps partiel,
l'accompagnement de
chacun et chacune dans les
evenements de la vie.

Un institut
responsable

© Politique de
développement durable
INRAE s'est dote, en

2021, d'une strategie de

RSE ambitieuse, avec la
responsabilité sociétale de
'établissement pour colonne
vertébrale. Elle est concue
comme complémentaire des
fruits de ses recherches.

Elle doit permettre la
convergence entre valeurs,
activités et pratiques internes.
Linstitut est aussi le premier
ONR a s'engager dans une
trajectoire bas-carbone.

© Ethique et déontologie
Au travers d'une charte

de déontologie, d'intégrite
scientifique et d'ethique,
INRAE rappelle les valeurs
fondamentales qui doivent
servir de repéeres afin que
chacun de ses agents et
chacun de ses collectifs
puisse inscrire, au coeur de
ses missions et activites,
l'ambition de servir au mieux
cet intérét général de facon
impartiale et intégre.

hr
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Anticiper

les grands
defis, eclairer
les debats
socletaux et
les politigues
oubliques

L'expertise et l'appui aux

) politiques publiques (EAPP)
sont affirmes avec la création
d'une direction générale
deleguee dediee depuis
2020.

En transférant ses resultats de recherche aux acteurs-
porteurs de politiques publiques, ministeres, agences
nationales, collectivités territoriales, Commission européenne,
ou organisations internationales, INRAE s'inscrit dans une
démarche de co-construction entre anticipation a long terme
et priorités des acteurs de politiques publiques. Ce dialogue
nourrit sa recherche, contribue a lui donner du sens et a

eclairer le débat public.

2 directions

© Direction de l'expertise
scientifique collective, de la
prospective et des études
(DEPE)

© Direction de l'appui aux
politiques publiques (DAPP)

21 actions d'expertise

scientifique collective,
prospective et études
réalisees en 5 ans

10 dispositifs perennes
d'appui aux politiques
publiques (DPAPP)

dotés de moyens propres

18 accords-cadres signes
avec des partenaires publics
non academiques au niveau
des territoires, national,
europeen ou international

Une offre complete d'activités d'expertise et d'appui aux
politiques publiques : expertises collectives, prospectives,
etudes, sensibilisation et formation, ou encore outils et
indicateurs d'évaluation des politiques publiques.

Exemples de collaborations

Le ministere de l'Agriculture et de l'Alimentation avec
3 plateformes d'eépidémiosurveillance (animale, vegetale et de la

chaine alimentaire), Info&Sols, ou encore le Groupe d'étude et de
controle des varietés et des semences (GIP GEVES).
Le ministere de la Transition écologique avec un accord-cadre

signé en 2020 pour 5 ans ; l'Office francais de la biodiversite
(OFB), lAgence de la transition ecologique (ADEME),
lAgence nationale de securité sanitaire de l'alimentation, de

l'environnement et du travail (Anses)...
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Le partenariat socio-
économique est construit et
animé autour de domaines
d'innovation et de plusieurs
Carnot.

Partenariat et
transfert pour
LiINnnovation

Plus de 450 partenaires socioéconomiques

© 15 domaines d'innovation
© 233 start-up créees dans l'environnement
INRAE depuis 1999

Un réseau mobilisé

© 40 ingenieurs de projets en partenariat
© 18 charges de partenariat et d'innovation
© 15 chargés de valorisation

5 Carnot, fronton de notre politique
de dialogue et de partenariat
avec les entreprises

© Plant2Pro - Innovations au service
de la compétitivité durable
des productions végetales
© France Futur élevage
© Qualiment - Réseau de recherche
pour linnovation alimentaire
© 3BCAR - Bioénergies, biomolécules
et matériaux biosourcés par la valorisation
du carbone renouvelable
© Eau et Environnement

INRAE consolide son
engagement dans les
sciences ouvertes par

la creation d'une Direction
pour la science ouverte
(DipS0O ), afin de soutenir
l'essor des sciences et
recherches participatives et
pour repondre aux enjeux
lies a l'ouverture de la
recherche dans un contexte
de développement du
numerique et d'attentes de
plus en plus fortes de la
societe.

Une sclence

ouverte e
oarticipative

Avec un plan d'action
et un barometre
institutionnel de la
science ouverte,
INRAE se donne les
moyens de suivre
l'activite de science
ouverte et s'implique
dans les dynamiques
nationales et
internationales pour
adapter son action et
incarner sa politique.

INRAE développe une politique
de science ouverte volontariste
et incitative reposant sur 3 piliers

> Faciliter les collaborations scientifiques
et tirer profit de la science des
données pour nos enjeux de
recherche.

> Ouvrir le processus de recherche et
les résultats a tous les acteurs de la
sociéete pour renforcer la confiance
dans la science, accélérer la diffusion
des connaissances et faciliter
l'innovation.

> Maitriser les risques potentiels et saisir
les opportunités liés a l'ouverture.






Sur ses 18 centres,
> INRAE est engagé dans
33 sites universitaires

NRAE dans
lecosysteme
regional
denseignement
superieur et
recherche

INRAE est implique dans
les dispositifs regionaux
mis en place par 'Etat pour
creer des poles a visibilite
internationale a travers deux
grands outils : la politique
de sites d'enseignement
superieur et recherche
(ESR) et le Programme
d'investissements d'avenir
(PIA).

INRAE s'inscrit dans la Stratégie nationale de recherche et
d'innovation (SNRI) de la France et la « politique de sites ».

Ces sites d'enseignement superieur et de recherche regroupent
des universites, des ecoles d'ingenieurs ou vetérinaires et

des instituts de recherche qui coordonnent leurs actions de
recherche-enseignement-innovation et mutualisent leurs
moyens et competences.

Hauts-de-France [ Paris Saclay USPC  Sorbonne U
. R
.

Paris-Est PSL

)

O m

. Grand Est-Nancy

Bretagne-Normandie
Normandie Versailles-Saclay X
Jouy-en-Josas-Antony m Grand Est-Colmar
Pays'de la Loire
Valde Loire ' Bourgogne-Franche-Comté
Tours
Nouvelle-Aquitaine-Poitiers '
Clermont-Auvergne: Lyon-Grenoble-Auvergne-
La Rochelle Rhone-Alpes Rhéne-Alpes
9 9
Lyon
Nouvelle-Aquitaine-Bordeaux
Chambé
m Provence-Alpes-
Occitanie-Toulouse gl
'
l .
Occitanie-Montpellier
Corse

Départements d'outre-mer

Antilles-Guyane
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Furope International

© Plus de 300 projets © Plus de 25 instruments de

européens dont 94 en partenariat mobilisés a l'international :

coordination laboratoires internationaux associes,
réseaux de recherche internationaux et

© 1°" bénéficiaire du defi appels conjoints

sociétal 2 du programme

H2020 « Sécurite alimentaire, © Des projets prioritaires internationaux

agriculture et foresterie (PPD :

durables, recherches marines, ORCASA . 1 projet de consortium de

maritimes et sur les eaux recherche international sur le carbone

continentales, et bioéconomie »  des sols
PREZODE, 1 projet transformé en

Avec ses partenaires © 6 infrastructures initiative de recherche internationale,
> européens et internationaux, européennes dotée d'une gouvernance propre
(ESFRI), INRAE en coordonne1- - 4 autres PPl en cours de
E u rO e IBISBA.EU développement

p © 6 projets européens > Une initiative de recherche en
s ' d'infrastructure coordonnés partenariat entre institutions africaines
et | n te rn atl O n a L par INRAE : EPPN2020, et francaises : TSARA (Transformer les
! AquaExcel 2020, VetBioNet, systemes alimentaires et l'agriculture

SmartCow, PigWeb, IBISBA 1.0 par la recherche en partenariat avec

une ambition &
une ]CO ce INRAE, des publications scientifiques

INRAE a lambition de avec 150 pays
jouer un réle moteur dans Carte des co-publications d'INRAE 2015-2019
la transformation des Données Web of Science, traitement DipSO - DRI, juillet 2021

connaissances en solutions
concretes et durables.

L

. > 2000
EE 1000 /2000
/'i Emm 500 / 1000
, B 250 / 500
*‘S .! 100 / 250
W N g mmm 50/ 100
: - ¢ K g"‘l 10/ 50
; v







INRAZ



Missions et organisation

2024

>

147 rue de ['Université
75338 Paris Cedex 7
Tél.: +33 (0)1 42 75 90 00

Rejoignez-nous sur :

®X®E @ @M

inrae.fr

Institut national de recherche pour
l'agriculture, l'alimentation et 'environnement

rrancase  INRAZ
Liberté

Egalité
Fraternité
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